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1. Henkildstoraportin tavoite

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman (Kainuun sote) vuosittain laadittava henki-
|6storaportti taydentda vuosittaisen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tietoja henkilostoti-
lanteesta. Henkilostoraportissa kuvataan kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteutumista ja
vertaillaan niitd edeltaviin vuosiin. Vuoden vaihteessa 2022-2023 Kainuun soten henkil0sto siirtyi
Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen. Kainuun soten siirtynyt henkildsté muodostaa valtaosan
Kainuun hyvinvointialueen henkildstosta ja Kainuun soten henkildstéraportin tietoja voidaan hyo-
dyntaa hyvinvointialueen strategisen johtamisen, ohjauksen ja kehittamisen tukena. Vuosi 2022
jatkui osaltaan pandemian merkeissd, samalla valmistauduttiin hyvinvointialueen aloitukseen,
mika edellytti henkilostolta osallistumista suunnittelu- ja valmistelutehtaviin omien tehtdviensa

ohella.

Strategian toteutuminen

Kainuun soten strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat on maaritelty kuntayhtyman ta-
lousarvioon 2022 sitoviksi tavoitteiksi. Alla on kuvattu henkilostétyon keskeisia keinoja tavoittei-

den toteuttamiseksi.

Johtajuus, esihenkil6tyo ja tyoyhteisotoiminta

e Esihenkilotyota tuettiin erilaisin koulutus- ja informaatiotilaisuuksin seka yksiléohjauk-
sella.

e Henkilostokyselyjen (QWL) avulla saatiin tietoa esimiestydsta ja tydyhteison toiminnasta.

Osaamisen kehittdminen

e Ammatillista taydennyskoulutusta oli keskimaarin 1,5 pv / hl6é
o Kehityskeskustelujen toteuma oli HRM-jadrjestelmasta saatujen tietojen perusteella 67 %
e Kehityskeskusteluissa arvioitu osaaminen oli tasolla 3,7 (asteikko 1-5)

e (Osaamisen hallintajarjestelmaan on kirjattu 112 henkilon perehdytys

Rekrytointi

o Julkisesti haettavana oli 475 virkaa tai toimea, joihin hakijoita oli 1334 ja joihin valittiin

287 viranhaltijaa/tyontekijaa.
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Haussa olleista paikoista saatiin taytettya 60 % (v. 2021 61 %), paikkoja oli haussan. 7 %

vdahemman kuin vuonna 2021. Hakijoita yhta paikkaa kohden oli n. 2,8 henkil6a.

Maadrdaikaisten tydsopimusten maara on kasvanut viimeiset kuusi vuotta. Yleisin peruste

maaraaikaisuudelle on sairausloma.

Tyo6turvallisuus ja tydhyvinvointi

HaiPro:n tyoturvallisuussovellukseen kirjataan kaikki tyotapaturmat. Vuonna 2022 tyo-
turvallisuusosioon kirjattiin tyotapaturmia yhteensa 1089 kappaletta, lahelta piti -tilan-
teita 773 kappaletta ja kehittamisehdotuksia/turvallisuushavaintoja yhteensa 519 kappa-
letta. Tyotapaturmia oli kirjattuna 10,2 % enemman kuin vuonna 2021 ja lahelta piti ta-

pahtumia kirjattuna 98,7 % enemman kuin vuonna 2021.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2022 kaksi kertaa osana Tiedosta tyohyvinvoin-
tia -hanketta tyoelaman laadun (QWL) -kyselyna. Kysely toteutettiin kevaalld 2022 koko
henkilostolle ja syksylla esihenkildille. Esihenkildiden QWL-mittauksessa kyselyyn vastasi
97 esihenkiloa eli 46 % vastaajista. Esihenkiloiden QWL oli mittauksessa 62,1 %. Huhti-
kuun koko henkiloston QWL-mittaus toteutettiin 4-24.4.2022. Kyselyyn vastasi 1844

tyontekijaa. Organisaation QWL oli mittauksessa 54,9 %.

Kainuun sote toteutti Tiedosta tyohyvinvointia ja tuottavuutta -hankkeen yhteistydssa
Tyoterveyslaitoksen, Lapin yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Hanke ra-
hoitettiin  Euroopan sosiaalirahastosta (ESR) ja hankkeen toiminta-aika oli

1.2.2020 - 31.1.2023. Tiedosta-hanke Kaimassa https://bit.ly/2xtTYCp.
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2. Rekrytointi

Kainuun sotessa rekrytoinnista vastaa keskitetysti rekrytointi ja tukipalvelut -yksikkd. Vuonna

2022 Kainuun sotella oli julkisesti haettavana yhteensa 475 virkaa tai toimea (Taulukko 1). Haki-

joita avoimiin tehtaviin oli yhteensa 1334 henkil6a. Valintoja avoimiin virkoihin tai toimiin tehtiin

yhteensa 287. Haussa olleista paikoista saatiin taytettya noin 60 %. Tama on noin yhden prosentin

vahemman kuin vuonna 2021.

Taulukko 1. Rekrytoidut ammattiryhmittdin v. 2021 ja 2022.

2021 2022
Ammattiryhma paikkoja hakijat | rekrytoidut | paikkoja | hakijat | rekrytoidut
Laakarit 34 21 9 50 15 13
Osastonhoitajat, apulaisoh. ja
vastaavat 97 43 30 27 76 17
Sairaanhoitajat ja vastaavat 126 448 87 93 319 75
Lahihoitajat ja ohjaajat 137 381 105 200 320 108
Sos.tyontekijat/ohjaajat, psykolo-
git ja vast. 72 235 48 52 119 33
Avustava henkilosto 1 6 1 6 67 4
Ravintohuolto, tekniikka, materi-
aalihallinto 10 16 3 14 68 13
Hallinto, projektit ja vastaavat 35 262 28 33 350 24
Yhteensa 512 1412 311 475 1334 287

Hakijamaarien kehityssuunta on ollut viime vuosina laskeva (Kuvio 1). Vuonna 2022 paikkoja oli

haussa n. 7 % vihemman aiempaan vuoteen verrattuna, mika selittdd myos hakijamaarien pie-

nentymistd. Vuonna 2022 yhta haussa ollutta paikkaa kohden hakijoita oli n. 2,8 henkil6a, mika

on saman verran kuin vuonna 2021 (Kuvio 1).
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Kuvio 1. Hakijamaarien kehitys v. 2015 — 2022 julkisesti haussa olleisiin toimin ja virkoihin.
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Kuvio 2. Hakijamaarien kehitys per avoin tyopaikka.

Edellisvuosien tapaan haasteellisinta rekrytointi oli 1ddkareiden osalta; haussa olleista paikoista
saatiin taytettya vain 26 % (Kuvio 3Virhe. Viitteen lahdetta ei loytynyt.). Merkittavaksi haasteeksi
muodostui myds lahihoitajien ja ohjaajien rekrytointi; paikkoja oli haussa n. 45 % enemman kuin
aiempana vuotena ja haussa olleista paikoista saatiin taytettya vain 54 %. Lahihoitajien rekrytointi
on vaikeutunut merkittavasti viimeisten neljan vuoden aikana (Kuvio 3). My6s sosiaalityontekijoi-
den, sosiaaliohjaajien ja psykologien rekrytointi jatkui haasteellisena; haussa olleista paikoista
saatiin vuonna 2022 taytettya 63 %. Esihenkil6tehtaviin (osastonhoitajat, apulaisosastonhoitajat

ja vastaavat) saatiin rekrytoitua henkil6ita edellisvuotta paremmin samoin kuin sairaanhoitajien
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(ja vastaavat ammattinimikkeet) tehtaviin, tosin tehtavidkin oli haussa ldhes 50 % vdhemman

aiempaan vuoteen verrattuna.

Rekrytoituja suhteesssa haussa olleisiin paikkoihin
ammattiryhmittain (%)
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Kuvio 3. Rekrytoidut suhteessa haussa olleisiin paikkoihin v. 2017 — 2022.

Maaraaikaisten sijaisten rekrytointi ja koordinointi muodostavat ison osan rekrytointiyksikdn toi-
minnasta. Vuonna 2022 maaraaikaisia tyosopimuksia hyvaksyttiin rekrytointiyksikossa 9470 kpl.
Tama on ldhes 1500 kpl enemman kuin vuonna 2021. Maéaraaikaisten tydsopimusten maara on
ollut viime vuodet voimakkaassa kasvussa (Kuvio 4) johtuen p&aosin rekrytointihaasteista sijai-
suuksiin ja avoimiin tehtaviin. Taman vuoksi pitempiakin sijaisuuksia on jouduttu hoitamaan ly-
hytkestoisilla tydsopimuksilla. Lyhytkestoisten tydsopimusten (1-3 paivaa) maarat ovat kasvaneet
voimakkaimmin. Taytettyjen sijaistarpeiden keskipituus tydpaivissa mitattuna oli 39 paivaa. Kes-
kipituus on lyhentynyt viimeisten neljan vuoden aikana yli 20 paivaa. Yleisimmat sijaistarpeiden
syyt olivat sairausloma (37 % sijaistarpeista) ja vuosilomat / arkipyhdvapaat (12 %). Koronapan-

demia oli sijaisuuden perusteena vield reilussa 3 %:ssa sijaistarpeista.
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Kuvio 4. Mdaraaikaisten tydsopimusten maarat rekrytointiyksikdssa v. 2015 — 2022.

Kaikista Kainuun soten maaraaikaisista sijaisista patevia oli 74 % (76 % vuonna 2021). Patevien
osuus sijaisista on pysynyt viime vuodet samansuuntaisena. Epapatevina sijaisina tyoskenteli
alansa opiskelijoita padasiassa kesalomien sijaisuuksissa sekd muissa maaraaikaisissa sijaisuuk-

sissa.

Ladkarirekrytoinnissa rekrytointiyksikko vastaa ladketieteen opiskelijoiden harjoittelupaikkojen ja
amanuenssuurien koordinoinnista sekd toimii ladkarirekrytoinnin tukena. Harjoitteluissa oli
vuonna 2022 yhteensa 157 ladketieteen opiskelijaa Oulun, Itd-Suomen ja Helsingin yliopistoista.
Amanuenssuureja jarjestettiin kevaalle, kesélle ja joulun ajalle. Naina aikoina amanuensseina oli
yhteensa 41 |didketieteen opiskelijaa. Lisaksi opintojensa alkuvaiheessa olevia lddketieteen opis-
kelijoita toimi hoitoapulaisen tehtdvissad perehtyakseen terveydenhuoltoalan téihin ja toimin-
taymparistoon. Ladketieteen opiskelijoita toimi hoitoapulaisen tehtavissa vuoden 2022 aikana yh-

teensa kuusi henkiloa.

2.1  Ulkoinen rekrytointi

Rekrytointitapahtumiin osallistuttiin vuonna 2022 yhteensa 7 kertaa. Tapahtumien kohderyhmat
olivat ldhi- ja sairaanhoitajat seka ladkarit. Oppilaitosyhteistyota jatkettiin paikallisten oppilaitos-

ten kanssa alkuvuodesta Teamsin seka sahkopostin valitykselld. Teamsin kautta pidettiin infoja
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eri vaiheessa oleville [ahi- ja sairaanhoitajaopiskelijoille. Infojen tavoitteena oli organisaation tun-
nettavuuden lisaaminen, tydntekijoiden rekrytointi, opiskelijoiden sitouttaminen Kainuun soteen
jo opintojen alkuvaiheessa seka informointi rekrytointiyksikon toiminnasta ja sijaisuuksien teke-
misesta jo opiskeluaikana. Etdyhteyksin jarjestetyt infot loivat omat haasteensa mm. valittdman
vuorovaikutuksen puuttumisen vuoksi. Oppilaitoksissa paikan paalla pidettyja infoja jarjestettiin

loppuvuoden aikana sdaanndllisesti yhteensa 11 kertaa.

Rekrytointiyksikdn sosiaalisten medioiden tilien kaytt6a tehostettiin entisestadn. Sosiaalisen me-
dian sisaltosuunnitelman laatimista varten tiivistettiin yhteistyota viestintayksikon kanssa. Some-
kanavissa tuotiin esille mm. opiskelijoiden merkitysta yksikoille, kesatyontekijaesittelyita seka ja-
ettiin tietoa avoimista tyopaikoista. Lisaksi viestittiin muista Kainuun soten yksikdiden ajankoh-

taisista asioista.

Naiden lisaksi tiivista sidosryhmayhteistyota jatkettiin esimerkiksi eri alojen ja tiedekuntien (laa-
ketieteellinen) ainejarjestdjen kanssa. Ainejarjestdjen toimintaa kannatettiin ostamalla mainosti-
laa heidan tuottamista materiaaleistaan. Lisaksi osallistuttiin Kainuun liiton koordinoimaan Kai-

nuun mainetiimin tyohon muiden tyonantajien seka julkisten toimijoiden kanssa.

2.2 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutettavien maaraa lisattiin vuoden 2022 aikana maararahavarauksen lisdyksen
myo6td. Ensimmaista kertaa opiskelijoita otettiin myds Kajaaniin, kun aikaisempina vuosina opis-
kelijat ovat sijoittuneet paaasiallisesti Kajaanin ymparyskuntiin. Oppisopimuskoulutuksen lisda-
miseen on vaikuttanut koulutetun ldhihoitajahenkildston tyovoimapula. Oppisopimusopiskelijoi-
den valittavina olivat seuraavat suuntautumisen osaamisalat: ikddntyvien hoito ja kuntoutumi-

nen, vammaistyo seka sairaanhoito- ja huolenpito.

Oppisopimuskoulutuksen Kainuun sotella aloitti 14 uutta oppisopimusopiskelijaa vuoden 2022
aikana. Yhteensa koulutettavina oli vuoden 2022 aikana 17 opiskelijaa, joista 3 ldhihoitajaa val-
mistui ja he tyollistyivat lahihoitajan tehtadviin Kainuun soten eri yksikoihin. Yksi opiskelija kes-
keytti opinnot. Koulutuksessa olevat tulevat valmistumisen jalkeen tyollistymaan Iahihoitajan

tehtaviin Kainuun hyvinvointialueen eri tyoyksikoéihin.
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2.3 Tyokyvyn tukiprosessi ja osatyokykyisten uudelleen sijoittaminen Kainuun sotessa

Rekrytointi ja tukipalvelut -yksikko koordinoi Kainuun soten tyokyvyn tukiprosessin mukaisesti
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevien osatyokykyisten tyontekijoiden uudel-
leensijoittumista toisiin tehtaviin. Uudelleensijoitukseen voidaan ryhtya, mikali tyontekija ei ky-
kene tyokyvyntuen keinoista huolimatta tydskentelemaan terveydellisista syista omassa yksikos-

saan.

Rekrytointiyksikon henkilostékoordinaattorin asiakkaana oli vuoden 2022 aikana 175 tyontekijaa.
Asiakasmaara kasvoi edellisesta vuodesta n. 7 %. Viimeisen kolmen vuoden aikana asiakasmaara
on yli kaksinkertaistunut. Naista tyontekijoista 26 sijoittui uudelleen tydkykyaan vastaavaan tyo-
hon ja 16 tyontekijaa korvaavaan tyohon. Tyokyvyn varhaiseen tukemiseen tarkoitettua Kelan
tyoterveyshuoltolain mukaista tyokokeilua kaytettiin ndista tyontekijoistd viiden henkilén koh-

dalla.

Kevan tai muun eldkevakuutusyhtién myéntdmaa ammatillista kuntoutusta (tyokokeilu tai uudel-
leenkoulutus) hyddynsi 22 tydntekijaa. Tyossa jatkamista mahdollistavia ratkaisuja selvitettiin
niiden tyontekijoiden kanssa, jotka olivat sairauslomalla, joille oli haettu ammatillista kuntoutusta
tai jotka jatkoivat tyoskentelyd omassa yksikdssdan, mutta tarvitsivat tyon muokkausta tai muita

tyokykya tukevia toimenpiteita tyossa selviytydkseen.

Myo6s maddrdaikaisella kuntoutustuella oleviin tyontekijoihin pidettiin yhteytta ja etsittiin tydhon
paluun mahdollistavia keinoja. Lisdksi kartoitettiin ja oltiin yhteydessa yli 90 paivaa sairauspois-
saoloilla olleisiin tyontekijoihin, jotta saatiin kartoitettua tarvetta tyokyvyn tuelle. Asiakkuuksien
hoitamiseen kuului tyékyvyn tukiprosessin koordinointi, joka tarkoitti yhteydenottoja tyontekijoi-
hin prosessin eri vaiheissa seka aktiivista yhteistyota tyoterveyshuollon, esimiesten, kuntoutus-

yksikon ja Kevan kanssa. Henkilstokoordinaattori osallistui tyoterveysneuvotteluihin 97 kertaa.

2.4 Varahenkil6sto, sisdiset sijaiset ja sisdinen keikkailu

Varahenkil6stolla pyrittiin varautumaan padasiassa hoitotydssa tapahtuneisiin dkillisiin ja lyhytai-

kaisiin poissaoloihin. Varahenkilost6ssa oli vuonna 2022 kaytossa yhteensa 87 vakanssia.
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Sisdiset sijaiset (sissit) hoitivat vuosilomia ja pitkia poissaoloja eri yksikoissa. Sisseja oli yhteensa
188 eri tyoyksikoissa. Talla toiminnalla vastataan yksikdissa ympari vuoden kiertaviin vuosilomiin,

jolloin toimintaa voidaan turvata pakollisten poissaolojen aikana.

Sisdinen keikkailu astui voimaan kesdkuussa 2022 tyénantajan antaman ohjeen mukaisesti. Si-
saista keikkailua pilotoitiin vuoden 2022 loppuun asti. Sisdiselld keikkailulla tarkoitetaan tyot3,
jota Kainuun sote -kuntayhtyman virka- tai tydsopimussuhteessa oleva henkil6sto tekee muussa
kuin siind yksikdssa, johon on varsinaisesti palkattu. Sisdisia keikkoja oli mahdollista tehda joko
ennen tai jalkeen oman tyévuoron tai vapaapaivind, mutta ei vuosilomalla ollessa. Sisdinen keik-
kailu perustui tyontekijan / viranhaltijan vapaaehtoisuuteen. Sisaisia keikkoja tehtiin noin puolen

vuoden aikana yhteensa 661 kpl.

2.5 Tyodvuorosuunnittelu

Osana Kainuun soten uuden sairaalan toiminnallisia muutoksia tyévuorosuunnittelua on pyritty
kehittamaan ja keskittamaan. Toimintaldhtoisen tydvuorosuunnittelun kayttdonottoa laajennet-
tiin vuonna 2022 toisen tyovuorosuunnittelijan vakanssin myota mm. kuvantamisen yksikkoon ja
osaan sihteeripalveluita. Lisdksi ikdihmisten palvelut ovat ottaneet kayttoon keskitetyn tyovuo-

rosuunnittelumallin.
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3. Osaamisen kehittaminen

3.1 Henkiloston osaamisen kehittamisen l1dhtokohdat

Taydennyskoulutus ja muu henkildston osaamisen kehittamiseen liittyva toiminta on tarkea osa
organisaation strategiaa. Osaamista kehittamalla turvataan tuloksellinen ja laadukas hoito ja pal-
velu. Osaamisen kehittdminen tulee olla tavoitteellista ja perustua osaamisen arviointiin ja osaa-
mistarpeiden systemaattiseen kartoitukseen, jota tehddaan monin eri tavoin esimerkiksi kehitys-
keskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelut toteutetaan eTyopoydalla sijaitsevalla sahkoisella
HRM -jarjestelmalld. Seurannan mukaan keskustelujen toteutuminen on vaihtelevaa. Kehityskes-
kustelujen toteuma oli jarjestelmastd saatujen tietojen perusteella 67 %. (Taulukko 2). Kehitys-
keskustelutoteumaan on laskettu mukaan hyvaksyttyjen lisdksi myos kaikki aloitetut keskustelut
(1045). Keskustelujen yhteydessa esimies ja tyontekija arvioivat tyontekijan osaamistason arvi-
ointiasteikolla 1—5. Arviointitiedon mukaan osaaminen oli vahvistunut vuodesta 2021 sen ollessa
nyt 3,7 tasolla, kun edellisen vuoden vastaava luku oli 3,6 (arviointiasteikko 1 — 5).

Taulukko 2. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman henkiloston kehityskeskustelu-

jen toteuman yhteismaara tulosalueittain seka kaytyjen kehityskeskustelujen osuus henkilosto-
maarastad vuonna 2022. (Tiedot HRM jarjestelmasta)

Kaydyt kehityskeskuste- [ Prosentuaalinen osuus
lut/ vuosi %!/ henkilo

Hallinto 35 60

Keskitetyt yhteiset palvelut 275 74

Hyvinvointipalvelut 169 44

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut [ 1176 70

Ikdihmisten palvelut 584 68

Ympadristoterveydenhuolto 21 66

Kaikki yhteensa 2260 67

Tyontekijoiden perehdytykselld varmistetaan toiminnan laatu, turvallisuus sekd tyéhon sitoutu-
minen. Vuoden 2022 aikana HRM osaamisen hallintajarjestelmaan kirjattiin 112 henkilén pereh-
dytys. Kirjauksia oli tehty organisaatioon tulevien henkildiden lisdaksi myds tydyksikosta toiseen

siirtyvien henkildiden kohdalla. (vuonna 2021 kirjauksia oli 176).

Kainuun hyvinvointialue / Henkilostopalvelut
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Henkiloston osaamisen kehittamista tuetaan monin eri tavoin muun muassa myontamalla tay-
dennyskoulutukseen koulutusvapaata sekd omaehtoiseen opiskeluun koulutusapurahaa. Koulu-
tusten lisdksi osaamisen kehittymista halutaan mahdollista monipuolisesti verkko-oppimisen, si-
mulaatio-opetuksen, tydkierron ja mentoroinnin avulla. Tydkiertoa ja mentorointia osaamisen
kehittamisen muotona ei ole dokumentoinnista saatujen tietojen perusteella kdytetty vuoden
2022 aikana. Verkko-oppiminen on koettu mydnteiseksi, silld se mahdollistaa paremmin ajasta ja
paikasta riippumattoman oppimisen. Simulaatio-opetusta on haluttu vahvistaa uusien, ajanmu-
kaisten tilojen ja laitteiden myota. Verkkokoulutusta ja muita osaamisen kehittdamisen menetel-

mia tulee jatkossa hyddyntaa ja kehittda laaja-alaisempaan kayttoon.

3.2 Henkiloston tdydennyskoulutuksen toteuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioita velvoitetaan jarjestamaan henkilostélle suunnitel-
mallista tdydennyskoulutusta. Koulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tulosyksikéiden / vastuu-
alueiden kehittamiskohteet ja strategiset painopistealueet toimivat osaamisen kehittamisen ja
taydennyskoulutussuunnitelmien perustana. Pandemia-aika seka tyovoiman saatavuuden haas-
teet ovat vaikuttaneet edelleen koulutustoimintaan vuonna 2022. Kevaalla koulutuksia jouduttiin
jopa perumaan. Koulutukset on toteutettu paasaantoisesti etdayhteyksilld, koska se on helpotta-
nut koulutuksiin osallistumista.

Taulukko 3. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman henkiloston taydennyskoulutus-

paivien yhteismdara tulosalueittain seka tdydennyskoulutuspdivien maara keskimaarin henkiloa
kohden vuonna 2022

Taydennyskoulutuspaivat/ | Taydennyskoulutuspdivia
VUosi keskimaarin/ henkild
Hallinto 126 2,1
Keskitetyt yhteiset palvelut 255 0,7
Hyvinvointipalvelut 558 1,4
Terveyden- ja sairaanhoidon palve-
lut 3042 18
Ikdihmisten palvelut 865 1,0
Ymparistoterveydenhuolto 91 2,8
Kaikki yhteensa 4937 1,5
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Organisaatiossamme taydennyskoulutuksiin kaytettiin yhteensa 4937 tyopaivaa vuoden 2022 ai-
kana (Taulukko 3). Tama on 1988 tyopaivad vahemman kuin vuonna 2021. Koulutuksiin osallistui

70 % henkilostosta. (Vuonna 2021 osallistui 85 %.)

Sisdisen koulutuksen osuus on kaikesta henkiloston taydennyskoulutuksesta 65 %. Taydennys-
koulutuspaivat keskimaarin henkil6d kohden vaihteli tulosalueittain 0,7 — 2,8 péaivaan. (Vuonna
2021 vaihtelu oli 1,0 — 3,8). Keskimaarin tdydennyskoulutuspaivid vuoden 2022 aikana oli 1,5 pai-

vaa eli 0,5 paivaa vahemman kuin vuonna 2021.

Taulukko 4. Sosiaali- ja terveystoimialan henkiloston taydennyskoulutuspaivien yhteismaara seka
tdydennyskoulutuspédivien maara keskimaarin koulutuksessa ollutta henkil6d kohden vuonna
2022

Tdydennyskoulutuspaivat/ | Taydennyskoulutuspaivia
VUOSi keskimaarin/ koulutettu
Laakarit 610 5,6
Sosiaali- ja ter.veysalan a.mk:n tai opis- 2487 21
toasteen tutkinnon suorittaneet
Sosiaali- ja terveysalan perustutkin-
non tai kouluasteen tutkinnon suorit- 824 1,2
taneet
Yliopistokoulutettu muu "505|aaI|— ja 444 27
terveydenhuoltohenkildsto
Muu henkilosto (rn"m."tukl-, toimisto ja 579 25
tietopalveluhenkildsto)
Kaikki yhteensa 4937 2,1

Vuoden 2022 taydennyskoulutuspaivien maara keskimaarin koulutuksessa ollutta henkil6a koh-
den vaihteli 1,2 — 5,6 paivaan keskiarvon ollessa 2,1 paivaa (Taulukko 4). Vuonna 2021 keskiarvo
oli 2,4. Heikoimmin koulutuksiin paasivat osallistumaan sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon ja

kouluasteen tutkinnon suorittaneet henkilot.

Sosiaali- ja terveystoimialan taydennyskoulutukseen budjetoitiin vuodelle 2022 yhteensa
1 075 937 euroa. Tama oli 144 984 euroa vahemmaén kuin vuodelle 2021 (1 220 921 euroa). Kou-
lutuskustannukset olivat 570 043 euroa, joista ulkoisen koulutuksen osuus oli 503 928 euroa ja
sisdisen koulutuksen osuus 66 115 euroa eli 12 % kokonaiskustannuksista. Kustannukset eivat
sisalla tdydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennyskoulutuskustan-

nuksen osuus on erittdin pieni, noin 0.29 % henkiléstdmenoista. Vuodelle 2022 arvioitu tyotto-
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myysvakuutusrahaston maksama koulutuskorvaus on 64 215 euroa, joka on 22 238 euroa vahem-
man kuin edellisend vuonna. Korvauksella katetaan merkittava osa sisdisen keskitetyn taydennys-

koulutuksen kuluja.

Henkiloston osaamisen kehittaminen korostuu erityisesti muutostilanteissa. Uusien toimintata-
pojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista osaamista. Riittavan aikainen en-
nakointi on tarkeaa, jotta pystymme vastamaan muutoksen tuomiin haasteisiin. Organisaation on
huolehdittava siitd, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen henkil6std myds tulevaisuudessa.
Osaamisen kehittdminen on myos organisaation vetovoimatekija. Siksi osaavaa henkilostoa tulee
arvostaa ja osaamisen kehittdmiseen tulee panostaa jatkossakin eri oppimismenetelmia moni-

puolisesti hyédyntaen.

Kainuun hyvinvointialue / Henkilostopalvelut



14

4. Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi seka turvallisuus

4.1 Tyohyvinvointi

Tyokykya yllapitavaa ja tukevaa toimintaa on tuettu mahdollistamalla tydajalla tapahtuva tyohy-
vinvointi-iltapaivia, joita on ollut mahdollista toteuttaa kaksi kertaa vuodessa 4 tuntia kerrallaan
tai yksi (1) kokonainen ty6paiva vuodessa. Tyhy -paivat ovat tydaikaa, jolloin kehitetdan tydyhtei-
sOn ja omaa tydhyvinvointia, esim. palautumista edistdavaa toimintaa, virkistysta, liikkunnallista ak-
tiviteettia, yhteistd keskustelua tai ulkoilua. Tydyhteison tulee pyrkia jarjestimaian muutamia
vaihtoehtoisia ajankohtia tyhy -paivaksi, jotta mahdollisimman moni paadsee osallistumaan siihen.

Tyhy-paivien toteutumisen kokonaisseurantaa ei olla tehty vuonna 2022.

Kainuun soten henkilostd kaytti tyky-rahaa liikunta- ja kulttuuriedun muodossa 1.1.2022 -
31.12.2022 yhteensd 148 000 euroa. Liikunta- ja kulttuuriedun arvo oli enimmilldan 60 euroa /
vuosi vakituisilla tyontekijoilla. Maaraaikaisilla tyontekijoilla edunarvo oli suhteutettu palvelus-
suhteen keston mukaan ja se oli voimassa palvelussuhteen ajan. Henkildston tydhyvinvointiin
haluttiin panostaa tulevalle hyvinvointialueelle lisaamalla hieman liikunta- ja kulttuurietua (+40e),
seka lisaamalla tyohyvinvointirahaa tyky-paivien tukeen 15 eurolla / vakanssi. Tama esitys hyvak-

syttiin hyvinvointialueen hallituksessa ja otetaan kayttoon 2023.

Kainuun soten henkiléstolle jarjestettiin Tiedosta tyohyvinvointia -hankkeen toimesta hyvinvoin-
nin verkkovalmennus, johon osallistui noin 400 tyontekijaa. Esihenkildiden jaksamisen tueksi on
toteutettu vertaisryhmatyoskentelya. Kainuun soten tydhyvinvointikysely toteutettiin osana Tie-
dosta tyohyvinvointia—hanketta tydelaman laadun (QWL) -kyselyna. Kyselyt toteutettiin vuonna
2022 kahdesti; huhtikuussa koko henkilostélle ja syyskuussa vain esihenkilille kohdistettuna.
Huhtikuun 2022 QWL-mittaus toteutettiin 4-24.4.2022. Kyselyyn vastasi 1844 tyontekijaa. Orga-
nisaation QWL oli mittauksessa 54,9 %. Tyoelaman laadussa oli siis edelliseen mittaukseen nah-
den hienoista parannusta. Eri vastuualueilla oli havaittavissa suuriakin eroja tyéeldman laadun
tasossa, mutta myds vastausmadrissa. Kevaalla 2022 valitettiin esihenkildille pyyntd tehda yksik-
kokohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat yhdessa henkiloston kanssa. Tyohyvinvointisuunnitelmat
pyydettiin kirjaamaan Haipro -jarjestelmaan, josta niiden toteutumista, seurantaa ja kokonaisku-

vaa voidaan jatkossa rakentaa ja kehittdaa tyoyhteisdjen tyohyvinvointia aktiivisesti. Tydsuojelu-
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valtuutetut ovat kdyneet matalan QWL- tuloksen omaavilla vastuualueilla keskustelemassa tyo-
hyvinvoinnista. Tyohyvinvointisuunnitelmien tekemisen toteuttaminen 2022 ei ole toteutunut

kaikissa yksikdissa pyynnon mukaisesti.

Esihenkiloiden QWL-mittaus toteutettiin 5.9.-26.9.2022. Kyselyyn vastasi 97 esihenkil6a eli 46 %
vastaajista. Esihenkildiden QWL oli mittauksessa 62,1 %. Lyhyen aikavalin tavoiteluku voisi olla 65
%. Tulosten mukaan tarvetta on esihenkildiden tuen lisddmiseen, perehdytyksen parantamiseen
ja johtamiskoulutukseen seka kaytannon asioiden sujuvoittamiseen. Vuoden 2022 aikana Tie-
dosta tydhyvinvointia — hanke tuki vastuualueiden esihenkil6ita jatkaen esihenkilovalmennuksia,

joissa syvennyttiin tyoeldman laadun johtamiseen.

Kainuun sotessa toteutettiin Tiedosta tydhyvinvointia ja tuottavuutta —hanke, yhteistydssa Tyo-
terveyslaitoksen, Lapin yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa hankesuunnitelman
mukaisella aikataululla. Hankkeen aikana kokeiltiin uutta ty6elaman laadun mittaria (QWL) seka
kehitettiin esihenkildiden tydhyvinvointia ja osaamista erilaisin toimin. Hankeaikana aloitettu
QWL -tyohyvinvointikysely paatettiin ottaa Kainuun hyvinvointialueen tyéhyvinvointimittauksen

valineeksi viela vuodeksi 2023.

Kainuun sote palkitsee vuosittain tyontekijoiden ehdotusten perusteella vuoden tyontekijan, esi-
henkildn ja tyoyhteison. Vuonna 2022 vuoden tyontekijana palkittiin toimintaterapeutti Virpi Saa-
rela erityisterapiapalveluista Suomussalmelta, vuoden esihenkiléna palkittiin KAKS osasto 7 tulos-
yksikkopaallikkd Tuula Sarste ja vuoden tydyhteisona palkittiin sisa-, neuro- ja sydpatautien seka

geriatrian poliklinikka Kainuun keskussairaalasta. (Kuva 1.)

Palkitsemisen tavoitteena on muistuttaa, ettd Kainuun soten tyontekijéiden arkinen tyo on kai-
nuulaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen toimivuuden kannalta ensiarvoisen tarkea ja

ratkaiseva asia.
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Kuva 1. Vuoden 2022 tydntekija, esimies ja tyoyhteiso palkitsemistilaisuus (kuva: Kainuun sote)

4.2  Turvallisuus

Kainuun soten tyoyksikot arvioivat tyohon liittyvat riskit HaiPro:n sahkoisellad sovelluksella kahden
vuoden valein tai toimintaympariston olennaisesti muuttuessa. Mikali tyon haittojen ja vaarojen
arvioinnissa riski arvioidaan olevan tasolla 3-5, on tyoyksikon kirjattava ja tehtdva korjaavat toi-
menpiteet riskin poistamiseksi tai pienentamiseksi. Vaarojen selvittdmisen ja riskien arvioinnin

tarkoitus on parantaa tyoturvallisuutta ja tyohyvinvointia.

Valmiustoimikunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa kahdeksan kertaa. Valmiustoimikunnan ko-
kouskdytanndissa siirryttiin syksylla lasndaolokokouksiin turvallisuuden vuoksi. Valmiustoimikun-
nan kokouksissa kasiteltiin Kainuun soten varautumiseen liittyvia asioita ja erityiseksi huolenai-
heeksi nousi sdhkokatkoihin varautuminen seka toimenpiteiden ohjeistus sahkopulan ajalle. Tar-
keimpina asioina olivat tiedottaminen, toiminnan jatkuvuuden hallinta ja toiminnan vakauttami-
nen sekd palauttaminen eri tyoyksikoissa. Keskeisena asiana tietoturvallisuuden osalta painotet-
tiin tiedon kasittelya, hallinnointia ja jakamista. Uuden sairaalan turvallisuusasioita kehitetaan
yha yhdessa turvallisuuspalvelujen tuottajan, eri jarjestelmien asiantuntijoiden ja henkildston

kanssa.

Turvallisuusasioissa yhteistyota tehtiin eri viranomaisten kuten Oulun poliisilaitoksen, suojelupo-

liisin, puolustusvoimien, pelastuslaitoksen ja keskusrikospoliisin kanssa. Kuntien terveyskeskus-
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ten turvallisuustyoéryhmien kokoukset pidettiin Teamsin valitykselld. Kokouksissa kasiteltiin yh-
teisia turvallisuuteen ja sahkokatkoihin varautumiseen liittyvia asioita. Tarvittaessa kokouksiin

pyydettiin mukaan eri alojen asiantuntijoita.

4.2 Tyoterveyshuolto

Kainuunmeren Tyoterveys Oy tuotti tyoterveyshuollon palvelut Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymalle. Kainuunmeren Tyoterveys Oy:n toimipisteet sijaitsevat Hyrynsalmella,

Kajaanissa, Kuhmossa, Paltamossa, Ristijarvelld, Sotkamossa ja Suomussalmella.

Terveystarkastuksia tehtiin viime vuonna 1573 sisaltden erityisen sairastumisen vaaran perus-
teella tehdyt tarkastukset. Sahkoisia tyoterveystarkastuksia tehtiin 336. Tyoterveysneuvotteluita
pidettiin yhteensa 485 ja tyoterveyskeskusteluja 11. Tyokyvyn arviointi -kdynteja oli yhteensa
607. Molemmissa edelld mainituissa arvioitiin tyontekijan tyossa jaksamista ja jatkamista, tydssa
selviytymistd ja tyohon paluun mahdollisuuksia. Erilaisia tietojen antaminen ja ohjaus- seka neu-
vontakdynteja on tehty viime vuonna 2525. Rokotuksia on annettu 2 413 kertaa. Tyopaikkaselvi-
tyskaynteja on tehty 115. Ammattitautiselvityksia oli 3. Kaikki edella mainitut ovat ennalta ehkai-
sevaa tyota eli Kelan korvausluokka | mukaista toimintaa ja tyoterveyshuollon ensisijaista tyota.

Huumausainetestauksia tehtiin 42 kpl.

Sairaanhoitokdynteja oli yhteensa 4 644. Etdpalveluja oli 2807 kpl. Sairaanhoito on Kelan korvaus-
luokka Il mukaista toimintaa ja tyoterveyshuollon tehtavana on pyrkida hoitamaan tyosta aiheu-

tuva sairastavuus.

Tyo6terveyshuollon kulut jakautuivat vuonna 2022 siten, ettd Kelan korvausluokka l:een kaytettiin
1 691 522,89 euroa ja korvausluokka Il:een 1 430 314,24 euroa. Kelan korvausluokka 0:aan tyo-
terveyshuollon kuluista ohjautui 100 133,33 euroa. Edelleen tullaan panostamaan enemman nk.
ykkosluokkaan ja rajataan akuutti sairaanhoito tyoterveyshuoltopainotteiseen sairaanhoitoon

valtakunnallisten suositusten mukaisesti.
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5. Poissaolot

5.1 Poissaolojen jakauma

Teoreettisesta tytajasta noin viidesosa muodostui erilaisista poissaoloista (Kuvio 5), joista vuosi-
lomien osuus oli lahes puolet (44 %). Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 25 % ja lakisaa-

teisten 24 %. Harkinnanvaraisia poissaoloja oli vajaa kymmenesosa kaikista poissaoloista.

Terveysperusteiset; Muut; 8 %

25% C e
Lakisadteiset; 24 %

= Lakisadteiset
Vuosilomat
Terveysperusteiset

= Muut

Vuosilomat; 44 %

Kuvio 5. Poissaolojen jakauma v. 2022.

5.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen seurannan tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeessa olevat hen-
kilot ja ryhmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, koska sairausperusteisten poissaolojen
kasvu voi viitata tyokyvyn heikkenemiseen. Seurannan tavoitteena on myds tunnistaa poissaolo-

jen taustalla vaikuttavia tekijoita, jotta mahdolliset toimenpiteet osataan kohdentaa oikein.

Sairauspoissaolot olivat kasvaneet edellisesta vuodesta ja olivat kertomusvuoden aikana 26,4 ka-
lenteripdivaa (2021: 22,1) ja 19,3 tyopaivaa henkilotyovuotta kohden (2021 15,9 pv). Sairauspois-

saoloista tai tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripaivina olivat 7,6 prosenttia teo-
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reettisesta vuositybajasta (sairauspoissaoloprosentti = sairauspoissaolopaivat / teoreettinen vuo-
sitydaika). Vuonna 2021 luku oli 6,2. (Taulukot 5, 6 ja 7). Tamé& on 5,5 % (vuonna 2021: 4,1) palk-

kakustannuksista.

Yleisimmin sairauspoissaolot ovat lyhyitd, 1-7 paivan poissaoloja. Kalenteripaivinakin poissaoloja
kertyy eniten 1-7 paivan poissaoloista. (Taulukko 5). Tyoterveyshuollon kdynneista suurin poissa-
oloja aiheuttava ryhma oli tuki- ja liikuntaelin- ja sidekudossairaudet, joiden osuus poissaoloista
oli 21,9 %. Seuraavaksi suurin poissaolojen syy olivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot,
joiden osuus oli 21,4 %. Vuoteen 2021 verrattuna, seka tuki- ja liikuntaelin- ettd mielenterveys
syista johtuneissa tyoterveyshuollon myontdamissa poissaoloissa, on poissaolojen pituudessa ta-
pahtunut negatiivista kehitysta. Aikaisemmin poissaolot keskittyivat lyhyisiin 1-3 pdivan poissa-

oloihin, kun 2022 vuonna ne poissaolot painottuivat 4-9 paivan mittaisiin poissaoloihin.

Taulukko 5. Terveysperusteiset poissaolot v. 2022 (sisaltdvat sairauspoissaolot ja tydtapaturmat)

% palkka-

Kalenteri- Tyo6- 1000 | kustannuk-
Terveysperusteiset poissaolot paivat paivat % tyGajasta euroa sista
1-7 pv 40718 31390 3,7
8-29 pv 29505 20582 2,4
30-59 pv 10990 7591 0,9
60-89 pv 3677 2547 0,3
90-179 pv 3679 2558 0,3
yli 180 paivaa 184 128 0,0
Yhteensa 88753 64796 7,6 8 586 5,5
Keskimaarin / htv 2 26,4 19,3
Tyotapaturmat (sis.edellisiin) 1508 1042 0,1 0,0
Tartuntatautipoissaolot (sis. edelli-
siin) 12069 8824 1,0

Tulosalueittain terveysperusteiset poissaolot tyopdivina olivat vuonna kasvaneet lukuun otta-
matta hyvinvointipalveluita ja ymparistoterveydenhuoltoa. Lakisdateisten poissaolojen osalta oli

kasvua kaikilla muilla tulosalueilla paitsi kuntayhtyman hallinnossa (Taulukko 6).
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Terveys-

Tulosalue perusteiset Vuosilomat Lakisaateiset Muut

2022 2021 2022 2021 2022 | 2021 2022 2021
Kuntayhtyman hallinto 390 69 1843 1467 175 501 512 152
Keskitetyt tukipalvelut 5694| 4526 11531 11901 5407 4728 3530 1183
Hyvinvointipalvelut 7475 7758 12710 12885 6606| 4490 2536 1566
Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut 30954| 24317 54942| 55231 | 34057| 33778 11293 8497
Ikdihmisten palvelut 19827| 17285 26548| 27033 | 14793 13909 1599| 1864
Ymparistoterveyden-
huolto 456 347 997 994 1100 1011 194 32
Yhteensa 64796| 54302 | 108571 109511 | 62138 58417 19664 13294
Poissaolot htv:na 256 215 429 433 246 231 78 53
Poissaolot % htv:sta 7,6 6,2 12,8 12,6 7,3 6,7 2,3 1,5
Poissaolot
tyopaivaa/htv2 19,3| 15,8 32,3 31,9 18,5/ 17,0 5,8 3,9

Taulukossa 7 on esitetty vuoden 2021 ja 2022 HaiPro turvallisuusosion tyotapaturmat, ldhelta

piti-tilanteet ja kehittdmisehdotukset ja turvallisuushavainnot. Ty6tapaturmien ja lahelta piti —

tilanteiden maara on kasvanut edelliseltd vuodelta. Osin tama voi kertoa myds, etta tapahtumia

kirjataan aktiivisemmin kuin aiemmin. Myonteista on mydskin se, ettd HaiProhon kerattavia ke-

hittamisehdotuksia ja turvallisuushavaintoja on enemman kuin ennen. Tama kertoo meille, etta

turvallisuuteen kiinnitetdan entistda enemman huomiota ja etta tyoturvallisuuden haasteisiin et-

sitdan aktiivisesti ratkaisuja.

Vuonna 2022 niiden osuus vakinaisesta henkilokunnasta, joilla ei ollut lainkaan sairauslomia, oli

16,3 % (v. 2021 se oli 27,9 %). Tdma niin sanottu terveysprosentti on laskenut huomattavasti edel-

lisestd vuodesta.

Taulukko 7. HaiPro turvallisuusosiomerkinnat 2021 ja 2022

HaiPro tyoturvallisuusosio

Lukumaara v 2022

Lukumaara v 2021

TyoOtapaturmat 1089 988
Lahelta piti-tilanteet 773 389
Kehittamisehdotuksia/turvallisuushavaintoja 519 479
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6. Henkil6stokustannukset

6.1 Palkkakustannukset

Kokonaisuutena palkkakustannukset nousivat 3,8 %, joista suurin nousu on ollut hallinnon (pl.
hankkeet) palkkakustannusten osalta (17, 8 %). Nousua selittdd mm. Kainuun hyvinvointialueen
valmisteluhenkil6ston palkkakustannukset, jotka tdhdn on kirjattu. Ymparistoterveydenhuollon
kasvu jaa alle 10 % ja muiden toimintojen osalta kasvu on ollut maltillisempaa jadden 5 % tai sen
alle. Hankkeiden palkkakustannukset vaihtelevat vuosittain riippuen hankkeiden siséllosta ja lu-

kumaarasta seka hankkeisiin palkattujen henkildiden lukumaarasta ja palkkauksesta.

Taulukko 8. Valittémat henkilostokulut ilman sivukuluja v. 2020 ja 2021

2021 2021 2022 2022 muutos %
talousarvio | toteuma [talousarvio| toteuma |2022/2021
E:gttayhtymé” hallinto pl. hank- 4 195 | 1447 | 1522 | 1659 212 | 17,8
Hankkeet 1419 1170 1509 1659 489 34,5
Keskitetyt tukipalvelut 13 506 13357 | 14853 14 146 789 5,8
Hyvinvointipalvelut 15 600 15710 | 16 353 16 095 385 2,5
Sairaanhoidon palvelut 0 0 0 0 0 0,0
Terveyden ja sair.hoitopalvelut 86 545 87 195 90 812 89121 1926 2,2
Ikaihmisten palvelut 35432 | 34689 | 36890 36 588 1899 54
'Ymparistoterveydenhuolto 1401 1463 1420 1585 122 8,7
Sote yhteensa 155093 | 155032 | 163 358 | 160 854 5822 3,8

KVTES (Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus) ja SOTE (Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildstd tyo- ja virkaehtosopimus) -henkildstoryhmien osalta palkkaharmonisointityd valmis-
tui padosin vuonna 2021. Taman henkildstoryhman tehtdvakohtaisten palkkojen korjaaminen
takautuvasti aiheutti noin 10,8 milj. euron suuruisen kulukirjauksen v. 2020 tilinpaatékseen.
Korkoja on kertynyt noin 1,3 milj. euroa. Takautuvien palkkojen toteutuneet korjauskustannuk-
set olivat 10,1 milj. ja korot niille 1,6 miljoonaa. 10,8 milj. euroa kirjattiin arviona vuodelle 2020
tilinpaatoksen yhteydessa. Takautuvia palkkasaatavia maksettiin heindkuuta lukuun ottamatta

helmikuusta 2021 alkaen vuoden 2021 loppuun. Tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen ja
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hinnoittelutaulukon eheyttaminen lisaa vuotuisia henkilostokuluja yhteensa noin 4,6 milj. eu-

roa.

TS (Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus) seka LS (Kunnallinen laakarien
virkaehtosopimus) -henkilostoryhmien osalta palkkojen harmonisointi on saatettu loppuun
vuonna 2022. Naiden henkilostoryhman tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen sisaltdaen hie-
man KVTES-henkilostoryhmien tadydennysta takautuvasti aiheutti noin 0,9 milj. euron suuruisen

kulukirjauksen v. 2022 tilinpaatokseen.

Vuoden 2022 tilinpaatdkseen sisaltyy ensihoitajien takautuva palkkaharmonisointikulu korkoi-

neen, yhteensa 5,9 milj. euroa, ajalta 1.5.2017-31.12.2022.

6.2 Poissaolojen kustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset on kuvattu

Kainuun hyvinvointialue / Henkilostopalvelut



23

Taulukko . Sairauksista ja tapaturmista aiheutuneet palkkakustannukset olivat yli 8,5 miljoonaa
euroa. Palkkakustannuksista 5,5 % menee terveysperusteisiin poissaoloihin. Kustannus riippuu
muun muassa sairauspoissaolon pituudesta, palkataanko sairastuneen henkilon tilalle sijainen ja
otetaanko huomioon tydnantajalle aiheutuneiden tyévoimakustannusten lisaksi myos tuottavuu-

den menetykset. Sairauspoissaolopaivien maara prosentteina HTV:sta oli 7,1.
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Taulukko 9. Poissaolot tyopaivina ja vastaavat palkkakustannukset v. 2022 ja 2021

% palk-|% palk-
% kakus- | kakus-
tyopv/ [tyopv/ | ty6- tan- | tan-
hen- | hen- |ajast (% tyo-| 1000 | 1000 | nuk- | nuk-
tyopv tyopv kilo kilo a |ajasta| euroa | euroa | sista | sista
Poissaolot 2022 2021 2022 | 2021 |2022 | 2021 | 2022 2021 | 2022 | 2021
Vuosilomat ja
sadstovapaat |108571| 109511 | 30,1 | 30,0 |11,9| 11,9 |16187|15268| 10,1 9,8
Terveysperus-
teiset 64 796 | 54302 17,9 149 | 7,1 | 59 | 8576 | 6314 5,3 4,1
Perhevapaat 34510 | 33269 9,6 9,1 3,8 | 3,6 (1034 | 1112 0,6 0,7
Koulutus 1906 1412 0,5 0,4 0,2 0,2 163 117 0,1 0,1
Muut palkalli-
set 2073 1565 0,6 0,4 0,2 | 0,2 266 93 0,2 0,1
Muut palkatto-
mat 38565 | 31199 10,7 8,5 4,2 | 3,4 0,0 0,0
Tyoaikavapaat | 4 748 4266 1,3 1,2 05| 05 526 423 0,3 0,3
Yhteensi 255169 | 235524 | 70,6 | 650 |27,9| 255 |26752 (23327 | 16,6 | 158

24
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7. Henkilostoresurssit

7.1 Henkil6stomaara ja — rakenne

Palvelussuhteet

Kuntayhtyman palveluksessa vuoden 2022 viimeisend paivana oli 3715 henkilda (10). Vakituiseen
henkilostoon kuuluu 189 sisadista sijaista. Naisten osuus henkildstosta on pysynyt ennallaan ollen
86 % (2021: 86 %). Maaraaikaisten tyosuhteitten osuus oli viidesosa. Maaraaikaisten tydsopimus-

ten yleisimmat perusteet olivat sairauspoissaolo ja vuosilomat.

Taulukko 10. Palvelussuhteet 31.12.2022 ja 31.12.2021

Palvelussuhde 31.12.2022 Palvelussuhde 31.12.2021
Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa
Vakituinen
henkilosto 405 2602 3007 395 2631 3026
Maaraaikainen
henkilosto 106 602 708 125 656 781
Yhteensd 511 3204 3715 520 3287 3807

Henkil6tyovuosi ja tyépanos

Henkilotyovuosi kuvaa henkiléstomaaraa paremmin kuin edelld mainittu poikkileikkaustieto,
koska henkilotydvuosi on nimenomaan palkkasuhteessa ja kokoaikatydssa olevien maara kalen-
terivuonna. Se saadaan muuttamalla osan vuotta kestaneet palvelussuhteet vuosityontekijoiksi
eli henkilotyévuosiksi. Yksi henkilotyovuosi (HTV 2) tarkoittaa yhden kokoaikaisen tyontekijan
koko vuoden kestavaa palkallista palvelussuhdetta. Henkilotydvuosiksi muutettuna vuosityonte-
kijoita oli n. 3362 (Taulukko 11). Henkilétyévuotta voidaan nimittda myos bruttotydpanokseksi,
koska siinad ei ole otettu huomioon palkallisia poissaoloja eika lisa- tai ylitoita. Maaraaikaisten

osuus bruttotydpanoksesta oli 24,4 prosenttia.

Taulukko 11. Henkilosto henkilotyovuosina (htv) 2022 ja 2021

Vakituiset |Madrdaikaiset ([Yhteensd |Vakituiset | Madraaikaiset | Yhteensa

2022 2022 2022 2021 2021 2021
Kainuun sote 2543 819 3362 2610 828 3438
Yhteensa 2543 819 3362 2610 828 3438
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Vuoden 2022 talousarviossa arvioidun ja toteutuneen bruttotyopanoksen vertailu osoittaa, etta
arviot ovat olleet kuntayhtyman tasolla realistisia (Taulukko 12), joskin tulosalueittain on hieman

vaihtelua.

Taulukko 12. Henkilosto henkilotyovuosina tulosalueittain (HTV2) 2022 ja 2021

Tulosalue Htv 2022 Htv 2022 tavoite Htv 2021
Kuntayhtyman hallinto 16 16 14
Hankkeet 43 42 32
Keskitetyt tukipalvelut 356 374 362
Hyvinvointipalvelut 386 400 401
Sairaanhoidon palvelut 0 0 0
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 1670 1721 1711
Ikdihmisten palvelut 859 932 887
Ymparistoterveydenhuolto 32 31 31
Yhteensa 3362 3516 3438

Vuonna 2022 nettotydpanos oli n. 2738. (Taulukko 13). Teoreettisesta tydajasta varsinaisen tyo-

ajan osuus oli noin 81 prosenttia.

Taulukko 13. Henkil6ston nettotydpanos 2022 ja 2021

Vakitui- |Vakitui- [Maaraai- [Maaraai- |Yh- Yh- Osuus teo- [Osuus teo-
set 2022 |set 2021 [kaiset kaiset teensa [teensa [reettisesta |reettisesta
2022 2021 2022 2021 |tybajasta [tydajasta
2022 2021
Kainuun
sote 2020 2085 718 733 2738 | 2818 81 82

Taulukossa 14 on kuvattu Kainuun soten ikdjakauma poikkileikkaustietona joulukuun viimeisen

paivan tilanteen mukaan. Henkilostosta reilu kolmannes oli alle 40-vuotiaita. 50 vuotta taytta-

neitd oli 42,6 %. Keski-ikd Kainuun sotessa oli 45,6 vuotta (2021: 45,7 v).
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Lukumadra %-osuus

2022 2022 Lukumaara %-osuus
Ik& vuosina 2021 2021
alle 30 500 13,5 516 13,6
30-39 777 20,9 809 21,3
40-49 853 23,0 836 22,0
50-59 1034 27,8 1091 28,7
60-64 512 13,8 502 13,2
65 + 39 1,0 53 1,4

3715 100 3807 100

Henkiloston keski-ikd tulosalueittain on kuvattu taulukossa 15. Keski-idltdan idkkainta henkilosto

oli kuntayhtyman hallinnossa ja nuorinta ymparistoterveydenhuollossa.

Taulukko 15. Henkiloston keski-ika tulosalueittain v. 2022.

Tulosalue Keski-ika
Kuntayhtyman hallinto 49,6
Keskitetyt tukipalvelut 48,4
Hyvinvointipalvelut 48,1
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 44,0
Ikdihmisten palvelut 46,3
Ymparistoterveydenhuolto 41,6

7.2 Henkil6ston vaihtuvuus ja eldkdityminen

Henkilokunnasta teki hoitotyota 62% (Taulukko 16). Sosiaalityota tekevid oli 12 %. Ammattiryh-

mien osuudet henkilostosta ovat pysyneet lahes ennallaan suhteessa toisiinsa.

Suuret ikdluokat ovat poistumassa tyoelamasta ja elakoityminen hoitotyosta, sosiaalityosta seka

|adkarin ammatista on yleisesti voimakasta. Ndissd ammattiryhmissa elakoitymistad oli vuonna

2022 hieman enemman vuoteen 2021 verrattuna.
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Taulukko 16. Henkiloston lukumaara ja eldakoityminen eri ammattiryhmissds 31.12.2021 ja

31.12.2020 (3 Ammattiryhmien yksityiskohtainen erittely liitteena.)

Elakoityneet Eldkoityneet
Ammattiryhma Maara 2022 2022 Maara 2021 2021
Hoitotyo 2292 61 2363 41
Sosiaalityo 460 11 464 12
Erityisty0, terapeutit 163 175
Laakarit 215 222
Avustava hoitotyo 177 168
Hallinto-, toimisto-, huolto- ja pro-
jektityo 408 12 415 24
Kaikki 3715 100 3807 90

Vakinaisen henkilokunnan |dht6- ja tulovaihtuvuus vuoden 2022 aikana on esitetty palveluksesta
eronneiden ja palvelukseen tulleiden lukumaarana. Lisdksi on laskettu Iahto- ja tulovaihtuvuus-
prosentit suhteuttamalla em. lukumaarat vuoden lopun vakinaisen henkilokunnan lukumaaraan.

Tulovaihtuvuus ja ldhtévaihtuvuus on noussut vuodesta 2021 vuoteen 2022 (Taulukko 17).

Taulukko 17. Vakinaisen henkiléston vahvuus ja vaihtuvuus v. 2022 — 2021.

Lukumaara |Vaihtuvuus% |Lukumaara|Vaihtuvuus%
Vakinaiset 2022 2022 2021 2021
Alkaneet palvelussuhteet  |132 4,4 95 3,1
Paattyneet palvelussuhteet 281 9,3 223 7,3
eronnut, erotettu 177 133
elakkeelle 100 90
kuollut 4 0
Vakinainen henkil6sté 3007 [Vakinainen henkil6sté 3072

Vuonna 2022 kuntayhtymasta jai erilaisille elakkeille 137 henkil6a, ndistd 96 vanhuuseldkkeelle.
Vanhuuselakkeelle jadneiden keski-ika oli suhteellisen korkea, 64,7 vuotta. Kuntoutustuelle (maa-
raaikainen tyokyvyttomyyseldke) jaatiin keskimaarin 52,1 vuoden idssa (vrt. 49,9 v. 2021). Tyoky-
vyttomyyseldkkeelle jadi kuusi henkiloa. Tyokyvyttomyyseldakkeiden maara on lisddantynyt edelta-
vaan vuoteen verrattuna. Vuoden 2021 lopussa osatyokyvyttomyyseldkkeella tydskenteli 25 hen-

kiloa, joiden keski-ika oli 61 (Taulukko 18 ja Taulukko 19).
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Ennenaikaisen eldkoitymiseen (tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet) liittyvaa tyokyvyttomyyseldke-
maksua maksettiin Kevan vahvistaman maksuprosentin (1,48 %) mukaan vuonna 2022 yhteensa

2 416 034,90 euroa. Vuoden 2021 maksu oli: 2 178 591,45 €.

Taulukko 18. JuEL-eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain vuosina 2015-2022

Vuosi  vanhuus- Tyokyvytts- Kuntoutus- Osatyokyvyt- YNt€ENSa vajtakunn.

elake  myyselake tuki tdmyyseléke keski-ika
2015 63,9 55,4 49,4 57,3 61,0 60,8
2016 63,9 59,9 52,4 56,1 61,5 60,9
2017 64 59,1 45,9 56,5 60,0 60,7
2018 64 55,4 52,1 57,9 60,6 60,6
2019 64,1 56,4 48 56,3 60,0 60,6
2020 64,4 61,6 49,3 58,4 60,0 61,1
2021 64,6 * 49,9 57,8 61,1 61,2
2022 64,7 61,8 52,8 60,4 62,5

Eri elakkeille vuonna 2022 jai 137, mikd on 37 enemman kuin vuonna 2021. Valtaosa alkaneista

eldkkeista oli vanhuuseldkkeitad (Taulukko 19).

Taulukko 19. Eldkkeelle siirtyneiden maara, keski-ika ja osuus eldkelajeittain

Elékelaji Maard, Maara edel- Muutos, Muutos- Keski- Keski- Osuus
henk. lisena henk. % ika, v. ian kaikista

vuonna, muutos, elak-

henk. V. keille

siirty-
neista,%
VVanhuuselakkeet 96 60 36 60,0 64,7 0,1 70,0
Taysi tyokyvyttdémyyseléke 6 3 3 100,0 61,8 4,0
Taysi kuntoutustuki 11 12 -1 -8,3 52,8 2,9 8,0
Osatydkyvyttomyyselakkeet 24 25 -1 -4,0 604 1,0 18,0

yhteensa

Yhteensa 137 100 37 37,0 100,0

Taulukossa 20 on esitetty eri JuEL-elakkeiden lukuma&arat 2014-2022. Taulukosta voi ndhda, etta
vuonna 2022 vanhuuselidkkeelle on jadnyt huomattavasti isompi maara tyontekijoita (96) kuin
viitena aiempana vuonna. Sen sijaan tyokyvyttomyyseldkkeelle tai osatyodeldkkeelle jaaneiden

maara on pysynyt tasaisena.
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Taulukko 20. JuEL-eldkkeelle siirtyneiden lukumaara eldkelajeittain vuosina 2014-2022 (tilastossa

mukana kaikki, joilla on ollut palvelussuhde Kainuun sote kuntayhtymaan, myds omais- ja perhe-

hoitajat)
Vuosi Vanhuuseldake Tyokyvyttomyys- Kuntoutus- Osaty6kyvyt- Osakuntoutus- Yhteensa
elake tuki tomyyseldke tuki

2014 67 7 14 20 9 117
2015 73 4 10 11 7 105
2016 90 8 10 18 3 129
2017 68 4 12 17 11 112
2018 72 4 18 17 7 118
2019 73 8 14 13 15 123
2020 76 5 15 16 12 124
2021 60 3 12 16 10 101
2022 96 6 11 15 9 137

Kuntayhtyman ikdrakenteen perusteella eldkkeelle siirtymisen voidaan ennustaa kiihtyvan vuo-
teen 2025 saakka. Eldkoitymisen tahti on meilld hieman kiivaampaa kuin yleensa tyénantajilla,
silla eldakoitymisprosenttimme on vuoteen 2034 saakka suurempi kuin muilla tyénantajilla (Tau-

lukko 21).

Taulukko 21. Eldkoitymisennuste v. 2022 - 2041

Vuosi Van- Taydet tydky-  |Osatydkyvyttd- Eldkkeet |[Eldkkeet, % (f1zkkeet yh-
huus- |vyttomyyseldak- |myyseldke yht. vuoden teensi %,
elake keet 2022 tilan- verrokki-

teesta tyonantajat

2023 95 23 23 141 3,8 3,5

2024 95 22 22 139 3,7 3,5

2025 105 21 21 147 3,9 3,4

2026 99 20 20 139 3,7 3,4

2027 105 19 19 143 3,8 3,3

2028 105 19 19 143 3,8 3,2

2029 84 18 18 120 3,2 2,9

2030 87 17 17 121 3,2 2,9

2031 33 16 16 115 3,1 2,8

2032 73 15 16 104 2,8 2,6

2033 71 15 15 101 2,7 2,5

2034 61 14 15 90 2,4 2,3

2035 59 14 14 87 2,3 2,3

2036 48 13 14 75 2 2

Kainuun hyvinvointialue / Henkilostopalvelut



2037 51 13 14 78 2 2,1
2038 56 13 13 82 2,2 2,2
2039 51 12 13 76 2 2
2040 47 12 13 72 1,9 2
2041 44 11 12 67 1,8 1,9
Yhteensa (1419 307 314 2040 54,3 50,8

7.3 Henkilostomitoitus

31

Sote-palveluiden kustannustehokas tuottaminen on kiintedssa yhteydessa henkilostéresurssiin.

Henkilostomitoituksessa otetaan huomioon mm. uuden sairaalan konseptisuunnitelma, toimin-

tojen ja prosessien kehittdminen, potilas- ja asiakasvirrat seka niiden ajoittuminen. Resurssien

joustavampi kaytto on yksi keskeinen ratkaisu resurssipulaan. Lisaksi oikea maara henkilostoa oi-

keaan aikaan oikeassa paikassa lisda asiakas- ja potilasturvallisuutta seka parantaa hoidon ja pal-

velun laatua.

Vuoden 2022 aikana henkildstomitoituslaskelmat toteutuivat erikoissairaanhoidon poliklinikko-

jen, leikkaus-anestesian ja terveysasemien vastaanottojen osalta (mukaan lukien fysioterapia ja

hammashoito) sekad uusintalaskelmana erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon ympari-

vuorokautisessa osastohoidossa. Lisdksi mitoituslaskelmat kaynnistyivat vammaispalveluissa, ai-

kuisten mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon asumisyksikdissa ja lastensuojelussa (tulokset

valmistuvat vuoden 2023 puolella).
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8. Vuoden 2022 tavoitteiden toteutumisen arviointia

Vuoden 2022 aikana jatkettiin Kainuun hyvinvointialueen valmistelua sosiaali-, terveys- ja pelas-
tuspalvelujen jarjestamiseksi ja tuottamiseksi. Muutosjohtaja johti valmistelua apunaan Kainuun
soten ja sen jasenkuntien sekd Pelastuslaitoksen viranhaltijat. Valmistelu eteni VM:n tiekartan
suuntaviivojen mukaisesti uuden hyvinvointialueen perustamiseksi 1.1.2023 alkaen. Valmistelu-
ty6 organisoitiin eri alatyéryhmien kautta, kuten hallinto- talous-, ja tukipalvelut (sisdltden henki-
|6stdasiat), johtaminen ja osaaminen seka palveluiden jarjestaminen. Valmistelun aikana toimi
valiaikainen yhteistoimintaelin ja asioiden valmisteluun osallistui myds henkildstétydryhma. Syk-
sylla kaytiin henkiloston siirtoa koskevat yt-menettelyt kaikissa organisaatioissa, joista henkil6s-

toa oli siirtymassa hyvinvointialueen palvelukseen.

Vuodelle 2022 rekrytointiyksikon tavoitteiksi asetettiin oppisopimuskoulutuksen laajentaminen,
sahkoisen allekirjoituksen kayttoonotto tydsopimuksiin, keskitetyn tydvuorosuunnittelun toimin-
nan kehittdminen ja rekrytointimenetelmien laajentaminen. Kaikkiin asetuttuihin tavoitteisiin
paastiin joko tdysin tai osittain. Rekrytointimenetelmien laajentaminen mm. kansainvalisen rek-
rytoinnin osalta eteni suunnitelmien osalta, mutta ulkomaisia tyontekijoita ei vield vuoden 2022

aikana Kainuun sotelle saapunut.

Palkkojen harmonisointi ja takautuvien maksaminen toteutettiin pitkalti loppuun vuoden 2021
aikana KVTES-sopimusalan kohdalta. LS- ja Teknisen sopimusalan palkkojen harmonisoinnin
neuvottelut aloitettiin syksylla 2021 ja saatettiin loppuun vuonna 2022. Uusi palkanmaksujarjes-
telma otettiin kaytt66n vuoden 2021 alusta ja samalla se toi muutoksia my6s olemassa oleviin
HR-jarjestelmiin. Jarjestelmamuutosprojekti on ollut kdynnissad koko vuoden 2021 ja jatkui vield

vuodelle 2022. Neuvottelutoiminnan osalta tehtavassaan aloitti neuvottelupaallikko.

Henkilostdpalveluiden vuonna 2021 perustetun tydhyvinvointipdallikdn viran viranhaltija vaihtui
vuonna 2022. Tyéhyvinvointipaallikon tehtavan hoitaminen keskeytyi vuosilomien ja hakuproses-
sin vuoksi muutamiksi kuukausiksi 2022. Tyohyvinvointikysely (QWL) toteutettiin Tiedosta tychy-
vinvointia — hankkeen toimesta kaksi kertaa vuonna 2022. Tyéhyvinvointikyselyiden tulokset toi-
mitettiin esimiehille ja johdon kayttéon tulosten valmistuttua. Tulosten kasittelyn yhteydessa
pyydettiin esihenkil6itd tekemaan tydhyvinvointisuunnitelmat yhdessa henkiléston kanssa. Kai-
killa toimialueilla ei tyéhyvinvointisuunnitelmia kuitenkaan tehty. Tyéhyvinvointikyselyiden tulos-

ten hyédyntaminen ja tyohyvinvointisuunnitelmien valmistaminen, seka toteutumisen seuranta
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vaatii jatkossa tukea. Henkil6stopalvelut operoivat tydnohjauspalveluita koordinoimalla sisaisia
ja ulkoisia tyonohjaustarpeita. Ulkoiset tyonohjauspalvelut kilpailutettiin 2022 ja uudesta sopi-
muskaudesta vuosista 2023-2024 saatiin paatdkseen vuoden 2022 lopussa. Tyonohjauspalvelui-
den kayttoon oli selkeda tarvetta 2022 aikana. Henkilostépalveluissa tehtiin paatos aloittaa KE-
VAn ja tyéterveyshuollon kanssa yhteisprojektin vuonna 2023-2024, jonka tavoitteena on vahvis-
taa tyoterveysyhteistyotd, asiakasta hyodyntden, taloudellisuutta tavoitellen. Tyokyvyn tuen
malli paivitettiin Tiedosta —hankkeen turvin 2022 ja mallin jalkauttaminen jatkuu 2023. Korvaavan
tyon mahdollistamisen tdsmatarkastelu aloitetaan 2023. Organisaatioon rekrytoitiin myds uusi
turvallisuuspaallikko, joka aloitti tydnsa syksylla 2022. Yhteisty6 alkoi tiivistyd tyoturvallisuus-,
tyohyvinvointi- ja tyoterveyshuoltoyhteistydssa. Myos yleisiin turvallisuuteen ja valmiuteen liitty-

vat asiat olivat painopisteena hyvinvointialuevalmistelun osana.

Kehityskeskustelujen toteumaprosentti (67 %) oli vuonna 2022 yhden prosentin pienempi kuin
edellisend vuonna. Toteumaan on laskettu mukaan hyvaksyttyjen lisdaksi my6s kaikki aloitetut kes-
kustelut. Taydennyskoulutuksiin kaytettiin yhteensa 4937 tyopaivaa eli 1,5 paivaa henkil6a koh-
den vuoden 2022 aikana. Tama on 1988 tyopaivaa vahemman kuin vuonna 2021. Koulutuksiin
osallistui 70 % henkildstosta. Vuonna 2021 osallistui 85 %. Pandemia-aika seka tyovoiman saata-
vuuden haasteet vaikuttivat edelleen koulutustoimintaan vuonna 2022 ja kevaalld koulutuksia
jouduttiin jopa perumaan. Koulutukset on toteutettu padsaantoisesti etayhteyksilla, koska se on

helpottanut koulutuksiin osallistumista.

Kainuun hyvinvointialue / Henkilostopalvelut



Talousarvioon kirjatut tavoitteet v 2022

34

Kriittiset me-
nestystekijat

Mittarit/ arvio-
intikriteerit

Nykytila
(TP20)

Tavoite 2022

Toimenpiteet

Henkildstd ja uudistuminen: Houkutteleva tydpaikka

yhteisten aika-
taulujen mukai-
sesti

Turvaamme osaa- |HTV-seuranta Ks. mitta- Oikein mitoitettu Asialliset tydolot ja asianmukai-
van ja tybhénsa rit/Tunnusluvut - | tavoite saavute- nen palkkaus seka kohtuullinen
sitoutuneen henki- taulukko taan tydmaara
16stdn
Rekrytointivai-
keuksia tiettyihin
tehtaviin
Kannustetaan ja mahdolliste-
Taydennyskoulu- | Ks. mitta- Henkiléstén taan koulutus ja kehitetdén eri-
tus rit/Tunnusluvut - | osaaminen on laisia koulutusmuotoja koulut-
taulukko korkeatasoista tautumistasa-arvon lisdamiseksi
Panostetaan uusien tyntekijoi-
den perehdytykseen.
Taydennyskoulutusten suunnit-
telu kehityskeskustelujen pohjal-
ta, huomioiden yhteiskun-
nan/lainsdadannén yms. muu-
tokset ja uudistukset
Johdamme henki- | Sairauspoissa- | Ks. mitta- Vahenevit Tybhyvinvoinnin ja tytkykyjoh-
léstén tydhyvin- olot pva/HTV rit'Tunnusluvut — tamisen toimintamallien uudis-
vointia taulukko taminen. Esim. Varhaisen tuen -
mallin aktiivinen kayttd
Turvallisuuskulttuurin kehittami-
nen tukemaan henkildston tyd-
hyvinvointia
Turvallisuuskulttuurikysely ja
tulosten pohjalta nostettavat
kehittamistoimenpiteet
Osallistutaan tyShyvinvointiky-
selyihin soten yhteisten aikatau-
lujen mukaisesti
Tydhyvinvointi- - QWL-tydhyvinvointikyselyn
kﬁe;vn tulos % :Z)sallngtuthm y Ty6elaman laadun | yjosten aktiivinen hysdyntami-
(QWL- indeksi) yohyvinvointi- | indeksitavoite 56 | e
kyselyihin soten | %

Tyoyhteistjen hyvinvoinnin ke-
hittdminen tiedolla johtamisen
keinoin. Tyéhyvinvointihankkeen
mukainen toiminta.
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Tunnuslukujen selitykset

Henkil6tyovuosi (HTV2)

Palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaéara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100).

Vaihtuvuus

Vakinaisen henkildstdn tulovaihtuvuus ja ldhtévaihtuvuus: vuoden aikana palvelukseen tulleiden

ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukuma&arina.

Tulovaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentteina, jotka lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden

lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston lukumaaraan.

Tyopanos

Kalenterivuoden paivat vahennettyna lauantailla, sunnuntailla ja tydaikaa lyhentavilla arkipyhilla
= teoreettinen saanndllinen vuositydaika, josta vahennetdan vuosilomapaivat, palkalliset ja pal-

kattomat poissaolot = tehty sdannaollinen vuosityoaika.

Bruttotyopanos = henkilotyovuosi

Nettotydpanos = bruttotydpanoksesta vahennetdan kaikki poissaolot

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaolopaivat/teoreettinen vuositybaika x henkilostomaara

Terveysprosentti

Niiden henkildiden osuus henkildstosta, joilla ei ole lainkaan terveysperusteisia poissaoloja.
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Ammattiryhmadjaottelu

1) Hoitotyo

2) Sosiaalityo

3) Erityistyo, terapeutit
4) Laakarit

5) Avustava hoitotyo

6) Hallinto-, toimisto-, huolto- ja projektityo

nimike

Sairaanhoitajat ym.
Ylihoitajat ja osastonhoitajat
Katilot

Lastenhoitotyontekijat
Perushoitajat, lahihoitajat ym.

Sosiaalialan ohjaajat ym.
Sosiaalialan erityisasiantuntijat
Sosiaaliturvatoimihenkil 6t

Terveystarkastajat ja ymparistonsuo
Apteekkien laaketyontekijat
Farmaseutit

Fysioterapeutit, toimintaterapeutit
Kemistit

Laborantit ym.
Lastentarhanopettajat

Muut opettajat ja koulutussuunnitte
Proviisorit

Psykologit, psykoterapeutit ja puhe
Ravintola-, suurtalous- ym. esimieh
Ravitsemusalan asiantuntijat

Elainlaakarit
Hammaslaakarit
Laakarit

Sairaala-, hoito- ja keittidapulais
Elaintenhoitajat

Hammashuoltajat

Kodinhoitajat, henkilokoht avustaja
Kokit, keittdjat ja kylmakot

Muut henkilokohtaisen palvelun tyon

ammatti-

ryhmanro nimike
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Sihteerit

Tietotekniikan suunnittelijat ja oh
Tietotekniikan tukihenkilot, opera
Tekstinkasittelijat
Varastonhoitajat ym.
Arkistonhoitajat ja museoalan erit
Harjoittelijat

Henkilostojohtajat
Henkilostosuunnittelijat ym.
Johdon sihteerit, osastosihteerit y
Julkisen alan erityisasiantuntijat
Kiinteistéhuoltomiehet
Kirjanpitajat ym.

Konetekniikan asiantuntijat
Lahetit ja valvojat
Moottoriajoneuvojen kuljettajat
Muiden yritysten ja toimintayksik¢
Muut asiakaspalvelutyontekijat
Muut asiantuntijajohtajat

Muut lilke-elaman ja jarjestoalan
Muut rakennustyontekijat ja -korj:
Muut tekniikan erityisasiantuntijat
Muut teknisten alojen asiantuntija
Muut tietotekniikan erityisasiantut
Muut toimistotyontekijat

Palkka- ja taloushall laskentateht
Postinkasittelijat ka toimistovahti
Putkiasentajat

Rahdinkasittelijat, varastotyontek
Rakennusalan ja yhdynkuntarak.i
Teollisuuskoneasentajat ja korjaz
Talous- ja hallintojohtajat
Sahkotekniikan asiantuntijat
Tietotekniikkajohtajat
Turvallisuuden ja laadun tarkasta
Tutkimus- ja kehitysjohtajat
Urheillijat, urheiluvalmentajat, lii

36

ammatti-
ryhmanro

[N No NN No NN NeoNo e e e e Mo e Ne>le>Ne>Ne> e Ne e le) o) Ne) Mo Ne>Ne>Ne>Be> Mo i) le> e N> Be)]

Kainuun hyvinvointialue / Henkiléstdpalvelut



Kainuun hyvinvointialue
PL 400, 87070 Kainuu
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